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Ponad 700 milionéw zt korzysci z konsolidacji polskiej chemii w ramach
Grupy Azoty

Potaczenie w Grupie Azoty potencjatéw spoétek z Tarnowa, Putaw, Polic i Kedzierzyna pozwolito nie tylko na
pozostawienie kluczowych zaktadéw przemystu chemicznego w polskich rekach, ale takze na liczne
synergie kosztowe. Prowadzony od 7 lat proces konsolidacji przyniost oszczednosci szacowane na co
najmniej 710 min zt.

- Obserwacja globalnego rynku chemicznego i nawozowego pokazuje, Zze taczenie potencjatow i konsolidacja to
Jjedyna droga, ktora moze podazac ten sektor przemystu. Widac to po wartych dziesiatki miliardow dolarow
fuzjach, ktore zostaty przeprowadzone w ostatnich latach. Wspdtpraca w ramach Grupy Azoty takze sie opfaca.
Daje wielowymiarowe korzysci polskiej gospodarce, catej grupie jak i poszczegdolnym spotkom. Dobrze
prosperujace zaktady to rowniez zysk dla miast i spotecznosci, w ktorych dziataja. Dzieki kooperacji i koordynacji
dziatan jestesmy silniejsi na kluczowym dla nas polskim rynku, a oszczednosci rzedu setek milionow zfotych
pozwalaja planowac kolejne, wspdlne inwestycje zgodnie z aktualna strategia Grupy — moéwi dr Wojciech
Wardacki, prezes zarzadu Grupy Azoty.

Wspdtdziatanie kluczowych spdtek w Grupie Azoty w ramach procesu zakupowego pozwolito w latach 2011 - 2017
(do 111Q2017 roku) na osiggniecie dodatkowych oszczednosci na poziomie 465 min ztotych. Gtdwnym ich zrédtem
byty nizsze ceny zakupu surowcoéw strategicznych. Zwiekszenie wolumenu gazu pozyskiwanego na warunkach
rynkowych, centralizacja zaopatrzenia w ten surowiec oraz wykorzystanie efektu skali najwieksze oszczednosci
przyniosto Grupie Azoty Putawy. Na putawskie zaktady przypada ponad 70% oszczednosci wygenerowanych
dzieki wspotdziataniu w tym obszarze.

Synergie w produkcji i remontach pozwolity na uzyskanie dodatkowych efektéw finansowych w wysokosci 170
mIn ztotych. Grupa Azoty ujednolicita i dostosowata polityke remontowa do najlepszych praktyk oraz poprawita
efektywnos¢ zarzadzania dostawcami ustug remontowych. Najwiekszymi beneficjantami wspomnianych dziatan
byty zaktady w Tarnowie i Policach. Obie spdtki miaty ponad 30% udziat w oszczednosciach w tym obszarze.

Wspdlne dziatania konsolidacyjne w obszarze logistyki, takie jak m.in. optymalizacja floty wagondw, zarzadzanie
flota transportu bliskiego czy konsolidacja spdtek bocznicowych pozwolity na uzyskanie kolejnych dodatkowych



69 min ztotych na poziomie Grupy Kapitatowej. Tu niemal potowe korzysci przydato na zaktady w Tarnowie.

Dziatania podejmowane w ramach konsolidacji IT wspieraty realizacje projektdw we wszystkich obszarach
dziatalnosci Grupy, wptywajac pozytywnie na efekty finansowe. Wdrozenie wspdlnego srodowiska
informatycznego i aplikacyjnego oraz modernizacja infrastruktury IT pozwalajgca na usprawnienie komunikacji
i pracy zespotowej przyniosty 6 min zt oszczednosci. Ten obszar dziatalnosci ma znaczacy potencjat do kolejnych
oszczednosci w przysztosci.

Postepujaca konsolidacja doprowadzita takze do znaczacego wzrostu wartosci EBITDA oraz ustabilizowania
poziomu generowanych marz. To czyni biznes Grupy Azoty bardziej przewidywalnym. Poprawa wynikéw Grupy
zwiekszyta taczny potencjat spétek z Grupy Azoty do pozyskania finansowania dtuznego. Nastgpito rowniez
obnizenie kosztéw finansowych.

- Rownie wazne jak przywotane skutki finansowe konsolidacji jest to, ze pozostanie Grupy Azoty w polskich
rekach sprzyja inwestowaniu w inicjatywy narodowe, ogolnospoteczne oraz podnoszace konkurencyjnosc
polskiej gospodarki. Niezaleznie od projektow o zasiegu ogdlnokrajowym, Grupa Azoty umozliwia tez i promuje
inicjatywy wazne dla poszczegolnych miast, regionow i ich mieszkancow. Kazdy z zaktadow prowadzi i bedzie

W przysztosci prowadzit dziatania z zakresu inwestycji, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, sponsoringu sportu
czy mecenatu kultury. Uznajemy to za nasz obowiazek i to sie z pewnoscia nie zmieni— moéwi dr Wojciech
Wardacki.

Silna, skonsolidowana Grupa Azoty to takze znaczace wsparcie dla rozwoju innowacyjnosci. Grupa Azoty

W sposob ciggty poszukuje nowych rozwigzan, a wspotpraca pozwala na stworzenie bazy dla rozwoju dziatalnosci
B+R+| w Polsce. Przyktadem jest tu utworzenie i rozwdj Centréw Badawczo-Rozwojowych w Tarnowie

i Kedzierzynie oraz Centrum Kompetencji w Putawach.

Grupa Azoty to najwieksza polska korporacja chemiczna i jedna z kluczowych grup kapitatowych branzy
nawozowo-chemicznej w Europie. Grupa zajmuje druga pozycje w Unii Europejskiej w produkcji nawozéw
azotowych i wielosktadnikowych, a takie produkty jak melamina, kaprolaktam, poliamid, alkohole OXO czy biel
tytanowa maja roéwnie silng pozycje w sektorze chemicznym, znajdujac swoje zastosowanie w wielu gateziach
przemystu. W maju 2017 roku Grupa zaprezentowata zaktualizowang strategie do roku 2020. Wsréd kluczowych
kierunkdow rozwoju znajduja sie: ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej, wzmochienie pozycji wsrdd
lideréw rozwigzan dla rolnictwa w Europie, umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwdj dziatalnosci
pozanawozowej oraz generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.



