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Grupa Azoty z istotng poprawa wynikéw finansowych za 2024 rok
wzgledem ubiegtego roku

Wyniki finansowe Grupy Azoty za IV kwartat i caly 2024 s3 zgodne z opublikowanymi szacunkami. W 2024
roku Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 13 043 min zt i wynik
EBITDA w wysokosci minus 330 min zi, przy marzy EBITDA minus 2,5%, co oznacza poprawe wyniku EBITDA
wzgledem 2023 roku o ponad 1 mid zt. Strata netto zostata zmniejszona z 3,29 mlid zt w 2023 roku do 1,1 mid
zt netto w 2024 roku.

Od korica marca 2024 roku Zarzad Grupy Azoty realizuje dziatania naprawcze, ktére zostaty oparte na 6 filarach.

| filar - konsekwentna poprawa wynikdéw finansowych, osiggana m.in. dzieki wzmacnianiu bizneséw we
wszystkich segmentach, optymalizacji kosztéw i efektywnym wykorzystaniu posiadanych aktywow, w tym
w obszarze logistyki morskiej w Grupie Azoty Police i Grupie Azoty Fosfory,

Il filar - konstruktywny dialog z instytucjami finansujacymi,
Il filar - projekty w obszarze dofinansowania,

IV filar - rozmowy dotyczace Polimeréw Police - projektu, ktdry bardzo mocno nadwyrezyt mozliwosci
inwestycyjne Grupy Azoty,

V filar — zaangazowanie w obszarze regulacyjnym w odniesieniu do zapisdw, ktére majg wptyw na biznes Grupy

VI filar — proces transformacji modelu biznesowego pod nazwag AZOTY BUSINESS, ktérego celem jest stworzenie
zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z silng pozycja na europejskim rynku.

Znaczgca poprawa wynikow finansowych r/r to efekt realizowanych dziatari naprawczych. Szesc filaréw, na
ktorych opieraja sie nasze aktywnosci to obszary, ktore z jednej strony przekfadaja sie na wzmacnianie biznesow
i poprawe wynikow operacyjnych, gdzie kluczowa role odgrywa Program AZOTY BUSINESS, a rownolegle
dazymy do wypracowania efektywnych rozwiazan w zakresie redukcji naszego zadtuzenia. Tutaj waznym
aspektem pozostaje kwestia Polimerow Police. Bardzo istotny jest dla nas rowniez obszar requlacji i kwestia
wprowadzenia cet na nawozy z Rosji i Biatorusi. W realizowanych dziataniach naprawczych pozostajemy w statym
dialogu z instytucjami finansujacymi i dazymy do podpisania porozumienia, pozwalajacego na stabilne
funkcjonowanie Grupy w dtugiej perspektywie czasowej— komentuje Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.
Andrzej Skolmowski.



Wyniki za 2024 rok w duzej mierze uzaleznione byty od warunkow zewnetrznych, determinowanych utrzymujaca
sie niekorzystna sytuacjga makroekonomiczna w skali globalnej, wzrastajagcymi napieciami geopolitycznymi

i wynikajgcymi z nich zaktéceniami w tancuchach dostaw, w tym niespotykanym dotad importem nawozdw

z kierunku rosyjskiego i biatoruskiego, a takze brakiem wyraznego ozywienia w kluczowych dla Grupy sektorach
rynku.

Import nawozdéw na rynek polski z Rosji i Biatorusi w catym 2024 roku wynidst okoto 1,5 min ton, co oznacza, ze
nastapit blisko 2,5-krotny wzrost importu nawozéw ze wspomnianych kierunkéw w poréwnaniu z rokiem 2023
i prawie 3-krotny wzrost w relacji do 2022 roku. Jednoczesnie, podczas Prezydencji Polski w Radzie Unii
Europejskiej, Komisja Europejska zaproponowata nowe regulacje podnoszace cta zarédwno na nawozy, jak

i produkty rolno-spozywcze pochodzace z Rosji i Biatorusi, z perspektywa wprowadzenia pierwszych regulacji
w tym zakresie w |l pétroczu br.

Przy wzglednej stabilnosci wobec wczesniejszych okreséw, ceny gazu ziemnego fluktuowaty w poszczegdlnych
miesigcach i kwartatach 2024 roku. Pomimo $redniej dla catego okresu na poziomie 34 EUR/ MWh (TTF DA)
zdecydowanie wzrosty w IV kwartale do 43 EUR/MWh, osiggajgc maksimum w grudniu 2024 (45 EUR/MWHh).
W stosunku do grudnia 2023 roku gaz byt drozszy o 27%.

Na skutek realizowanych dziatart naprawczych, Grupa odnotowata r/r wzrost wolumenu sprzedazy we wszystkich
segmentach tgcznie 0 690 tys. ton.

Popyt w segmentach dziatalnosci Grupy nie byt wystarczajacy, zeby odbudowac rentownos¢ dziatalnosci do
dodatnich poziomow, ze wzgledu na presje na obnizki cen produktow.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy Azoty w caltym 2024 roku w kluczowych
segmentach:

Segment Agro

W Segmencie Agro w 2024 roku gtdwnymi determinantami wynikdw byty znaczaco wieksze wolumeny
sprzedanych nawozéw mineralnych, jako pochodna wdrozonych dziatarh nakierowanych na odzyskanie udziatdw
w rynku, fluktuacja cen gazu, jak rowniez niespotykanie wysoki import z kierunkdéw wschodnich.

Popyt na nawozy mineralne byt wyzszy przy jednoczesnie rosnacej presji wynikajacej z naptywu produktow
importowanych do UE, gtdwnie z Rosji i Biatorusi. Import szczegdlnie odczuwalny byt w przypadku rynku
polskiego. Rosyjskie nawozy byty powszechnie dostepne i konkurencyjne cenowo, z uwagi na niskie koszty
produkcji. Rosnacy import nawozoéw z Rosji i Biatorusi przetozyt sie na koniecznos¢ adaptacji cen europejskich. W
2024 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym sprzedaz nawozow Grupy Azoty w ujeciu ilosciowym wzrosta, co
byto efektem m.in. intensyfikacji dziatan sprzedazowych i rozbudowy oferty produktowej Grupy Azoty. W efekcie,
mimo nietatwej sytuacji rynkowej, taczny wolumen sprzedazy nawozéw Grupy Azoty w 2024 roku byt wyzszy
019% r/r.

Wypracowana w 2024 roku marza EBITDA Segmentu Agro uksztattowata sie na poziomie minus 2,3% i mimo
negatywnego wyniku byta lepsza 0 6,2 p.p. w stosunku do 2023 roku. Wyniki operacyjne segmentu powiekszone
zostaty o dokonane rozwigzanie odpisow aktualizujacych.

Segment Chemia

W Segmencie Chemia w 2024 roku obserwowano niewielkie oznaki wzrostu popytu na czes¢ produktow
segmentu. Globalne otoczenie gospodarcze nie sprzyjato odbudowie sytuacji w kluczowych docelowych
sektorach. Brak istotnej poprawy sytuacji gospodarczej, a takze import konkurencyjnych cenowo towardw,
stanowit wyzwanie dla europejskiego rynku. Sprzedaz Grupy Azoty w ujeciu ilosciowym byta na pordwnywalnym
poziomie jak w roku poprzednim, najwieksze pozytywne odchylenie odnotowano dla alkoholi OXO (+81% r/r),

a negatywne dla melaminy (-54% r/r) i siarki (-40% r/r). Sredni poziom cen produktéw segmentu byt nizszy o 18%
r/r, a dla niektorych produktéw (Pulnox, NOXy, Likam) spadek cen przekraczat 30% r/r.

Wypracowana w 2024 roku marza EBITDA Segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie minus 9,4% i byta
lepsza 0 8,7 p.p. r/r

Segment Tworzywa



W Segmencie Tworzywa w 2024 roku odnotowano spadek cen zaréwno surowca (fenol), jak i produktow
poliamidowych w relacji do roku poprzedniego. Wzrost cen natomiast odnotowat Polipropylen (kluczowy
produkt spotki Grupa Azoty Polyolefins). Sektor zmagat sie ze stabym popytem ze strony wszystkich kluczowych
segmentow konsumujacych PAG. Staba aktywnos¢ budowlana i niska produkcja samochodéw ograniczaty popyt
na szeroka game produktéw obstugiwanych przez tancuch PAG. Sytuacji rynkowej nie sprzyjaty tez niekorzystne
warunki otoczenia makroekonomicznego.

Ze wzgledu na trudna sytuacje rynkowa w 2024 roku nie wznowiono produkcji kaprolaktamu w Grupie Azoty
Putawy.

Wypracowana w 2024 roku marza EBITDA Segmentu Tworzywa uksztattowata sie na poziomie minus 16,4%

i byta lepsza 0 29,8 p.p. r/r. Gtéwny negatywny wptyw na wyniki segmentu miata spétka Grupa Azoty Polyolefins,
w znacznej mierze ze wzgledu na niepetne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych powigzane z rozruchem

i regulacja instalacji oraz sezonowym ostabieniem koniunktury na rynku polipropylenu w drugiej potowie roku.

Wyniki IV kwartatu

W IV kwartale 2024 roku Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
3215 min zt i wynik EBITDA w wysokosci minus 31 min zt, przy marzy EBITDA minus 1,0%.

Istotny wptyw na wyniki w IV kwartale 2024 roku miato rozwigzanie miedzy innymi odpiséw aktualizujacych
wartos¢ niefinansowych aktywoéw trwatych dokonanych przez spétki zalezne: Grupe Azoty Putawy i Grupe Azoty
Police.

taczny wptyw rozwigzania uprzednio dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos¢ niefinansowych aktywoéw
trwatych skutkowat zwiekszeniem skonsolidowanego wyniku EBIT Grupy Azoty za IV kwartat 2024 roku o kwote
okoto 353,7 min zt. Zgodnie z obowigzujaca w Grupie Azoty Polityka Rachunkowosci rozwigzania odpisow sg
jednorazowymi zdarzeniami o charakterze niepienieznym i nie maja wptywu na skonsolidowany wynik EBITDA
Grupy Azoty.



